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UvVOD

Uputama za izradu i donoSenje godi$njeg programa rada i razvitka ustanova kojima je
oshiva¢ Grad Zagreb daje se okvir za ujednaden pristup u izradi, sadrZaju, rokovima i
postupku donodenja godi$njeg programa rada i razvitka ustanova kojima je osnival Grad
Zagreb,

sukladno Zakonu o kulturnim vije¢ima i financiranju javnih potreba u kulturi (Narodne novine
83/22), Zakonu o ustanovama (Narodne novine 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19 i
151/22),

Zakonu o kazalitima (Narodne novine 23/23), Zakonu o muzejima (Narodne novine 61/18,
98/19 i 114/22), Zakonu o knjiznicama i knjizniénoj djelatnosti (Narodne novine 17/19, 98/19
i 114/22).

Svrha godiénjeg programa rada i razvitka jest izraditi opéi prikaz zadaca i poslova u odredenoj
godini kako bi se ostvarili zacrtani ciljevi povezani s financijskim planom ustanove. Godi$nji
program rada i razvitka sastoji se od tekstualnog dijela i tabelarnih prikaza kako bi se na
jasan natin obuhvatilo: opée podatke o ustanovi, opis planirane programske djelatnosti,
financijske pokazatelje, planirano upravljanje imovinom i ljudskim resursima, plan tekuceg i
investicijskog odr#avanja te plan pravnih i drugih poslova. Visinu sredstava za rad ustanova u
kulturi utvrduje osniva& na temelju programa rada i razvitka i financijskog plana ustanove, te
uz prethodno savjetovanje s nadleinim Vije¢em, u dijelu koji se odnosi na programe i
projekte ustanove. Postujuéi rokove, ustanove u kulturi obvezne su osnivatu odnosno
oshivacima dostaviti izvje$ée o izvrienju programa rada i razvitka ustanove te izvjesce o
izvréenju financijskog plana ustanove sukladno aktu o osnivanju i statutu.

Godiénji program rada i razvitka ustanove su duZne objaviti na svojim sluZbenim mreznim
stranicama sukladno ¢lanku 10.stavku 1. togka 4. Zakona o pravu na pristup informacijama
(Narodne novine 25/13, 85/15 i 69/22).

ROKOV!

Nakon §to upravno/kazali$no vijeée donese Prijedlog godidnjeg program rada i razvitka
ustanove za narednu godinu rok za dostavu istog Gradskom uredu za kulturu, medugradsku i
medunarodnu suradnju i civilno drustvo je 25. kolovoza tekuée godine. Nakon $to Skupstina
Grada Zagreba usvoji Proraéun Grada Zagreba za naredno trogodisnje razdoblje potrebno je
donijeti konatan Program rada i razvitka u kojem ¢e aktivnosti i financijski pokazatelji biti
uskladeni s osiguranim financijskim sredstvima. Rok za dostavu konagnog Programa rada i
razvitka je 30 dana od dana usvajanja Proratuna Grada Zagreba. Programa rada i razvitka se
mora usvojiti do kraja tekuée godine za sljedeéu godinu. Rokovi za provedbu aktivnosti
moraju biti uskladeni s rokovima proizilima iz ugovornih obveza, stoga se polugodisnje
izvje$ée o realizaciji programa rada i razvitka ustanove te polugodiSnje izvjeSce o izvrienju
financijskog plana ustanove predaju do 15. srpnja tekuce godine, a godi3nja izvjeSéa se
predaju do 15. sije¢nja iduce godine.



2. CILUEVI

Pozicionirati Dvoranu kao nezaobilazno mjesto vrhunskih glazbeno-scenskih dogadaja s nag-
laskom na klasicnu glazbu.

Privlatenje dodatnih financijskih sredstava putem sponzorstva i partnerstva te dostupnih
nacionalnih i medunarodnih natjecaja

Osmisljavanje i provedba suradnji s drugim nacionalnim i medunarodnim kulturnim instituci-
jama s ciljem uklju¢ivanja $ire zajednice u razvoj kulturnih sadrZaja

Intenzivnija suradnja s obrazovnim institucijama u cilju privlaenja mlade publike.

3. PROGRAMSKA DJELATNOST

Koncertna dvorana Vatroslava Lisinskog dijelom je identiteta grada Zagreba. Tijekom svojih pedeset
godina postojanja Lisinski je kao jedinstveno mjesto susreta s vrhunskom umjetno3¢u oblikovao ukus
publike potvrdujuéi da je njegovo postojanje istinska potreba ove sredine, s osnovnim ciljem pracenja
suvremenih kulturnih tokova i istovremenog sudjelovanja u njihovu stvaranju kroz poticanje kulturne
suradnje i aktivnu razmjenu umjetnika i djela domace i svjetske glazbene bastine.

Nastavljajudi izvornu programsku orijentaciju te vodeci se Zeljama posjetitelja za dobrim koncertima i
poznatim izvoda&ima, Lisinski i dalje planira ostati reprezentativno mjesto za predstavljanje
cjelokupne umjetnicke djelatnosti od teatra do filma, a kada je rije¢ o glazbi, i nadalje ¢e u programu
biti zastupljeni svi izri¢aji, od klasike do avangarde, od folklora preko jazza do rocka i to kroz
predstavljanje najboljih interpreta najviSe umjetnicke vrijednosti iz Hrvatske i diljem svijeta.

3.1, LISINSKI SUBOTOM

.....

Hrvatskoj i nadalje ostaje perjanicom koncertne ponude Lisinskog. Kroz dvanaest pomno odabranih
programa, Lisinski ¢e i u 2024. godini ugostiti istinske zvijezde klasi¢ne glazbe — od vodecdih svjetskih i
vrhunsko glazbeno iskustvo (Slovatka filharmonija, Zagrebacki solisti, Simfonijski orkestar grada
Birminghama, Ivo Pogoreli¢, Muzi¢ka akademija Sveutilista u Zagrebu, Slovenska filharmonija, Milos
Karadagli¢, Orchestre des Champs — Elysees, Pavao Magsi¢, Bamber3ki sinfonicari, | Virtuosi del Teatro
alla Scalaidr.).

PROGRAM CIKLUSA Lisinski subotom

10. 2. 2024,

SLOVACKA FILHARMONUA
Daniel Raiskin, dirigent
Lovre Marusi¢, glasovir

Franz Schubert: Uvertira melodrami Carobna harfa, D. 644
Ludwig van Beethoven: Cetvrti glasovirski koncert u G-duru, op. 58
Franz Schmidt: Treéa simfonija



24. 2. 2024.

ZAGREBACKI SOLIST!

Julian Rachlin, violina

Koncert povodom 70. obljetnice osnutka ansambla

Frano Para¢: praizvedba

Wolfgang Amadeus Mozart: Treéi koncert za violinu i orkestar u G-duru, K. 216
Petar llji¢ Cajkovski: Serenada za guda&e u C-duru, op. 48

Johann Sebastian Bach: Treéi brandenburgki koncert u G-duru, BWV 1048

16. 3. 2024.

SIMFONIJSKI ORKESTAR GRADA BIRMINGHAMA
Kazuki Yamada, dirigent

Alice Sara Ott, glasovir

William Walton: Preludij i fuga u c-molu, The Spitfire
Ludwig van Beethoven: Tredi glasovirski koncert u c-molu, 0p.73
Edward Elgar: Varijacije na originalnu temu, op. 36

13. 4. 2024.
IVO POGORELIC, glasovir

Wolfgang Amadeus Mozart: Fantazija u d-molu, K.397
Wolfgang Amadeus Mozart: Fantazija u c-molu, K.475
Wolfgang Amadeus Mozart: Jedanaesta sonata u A- duru, K.331
Frédéric Chopin: Tri mazurke, op. 59

Frédéric Chopin: Druga sonata u b-molu, op. 35

20. 4. 2024.

MUZIEKA AKADEMIJA SVEUCILISTA U ZAGREBU

Solisti, Zbor i Orkestar Muzitke akademije Sveuéilista u Zagrebu
Eitan Globerson, dirigent

Bruno Bjelinski: Divertimento

George Gershwin: Koncert za glasovir u F- duru

Leonard Bernstein: Simfonijski plesovi iz mjuzikla Pri¢a sa zapadne strane
Yinam Leef: Scherza i serenade

11.5.2024.
SLOVENSKA FILHARMONIJA
Wayne Marshall, dirigent i glasovir

Maurice Ravel: Alborada del gracioso

Leonard Bernstein: Suita iz baleta Fancy Free

George Gershwin: Rapsodija u plavom

George Gershwin: Druga rapsodija za glasovir i orkestar

George Gershwin (obrada: Robert Russell Bennett): Simfonijske slike iz opere Porgy i Bess



18. 5. 2024.
MILOS KARADAGLIC, gitara

Sylvius Leopold Weiss (obrada: Milo Karadagli¢): Fantasie u d-molu

Johann Sebastian Bach (obrada: Milo$ Karadagli¢): Chaconne iz Druge partite za violinu u d-molu,
BWV 1004

Jean-Philippe Rameau (obrada: Michael Lewin): Umjetnosti i sati iz 4. ¢ina opere Abarid ili Boreadi,
RCT 31

Augustin Barrios Mangoré: Katedrala (hommage a Bach)

Carl Friedrich Abel (obrada: Michael Lewin): Arpeggiata iz Suite u d-molu, WKO 255

Domenico Scarlatti (obrada: Michael Lewin): Sonata u f-molu, K. 466

Domenico Scarlatti (obrada: Michael Lewin): Sonata u d-molu, K. 32

Frangois Couperin (obrada: David Russell): Misteriozne barikade

Sylvius Leopold Weiss (obrada: Milo$ Karadagli¢): Passacaglia u D-duru

Mathias Duplessy: Amor fati

28.9.2024.
ORCHESTRE DES CHAMPS-ELYSEES
Philippe Herreweghe, dirigent

U spomen na 200. godi$njicu rodenja Antona Brucknera

Anton Bruckner: Osma simfonija u c-molu, WAB 108

26.10. 2024,

BAMBERSKI SIMFONICAR!
Jakub HrUsa, dirigent
Daniil Trifonov, glasovir

Ludwig van Beethoven: Cetvrta simfonija u B-duru, op. 60

Sergej Vasiljevi¢ Rahmanjinov: Rapsodija na Paganinijevu temu, op. 43

Leos Janacek: Taras Bulba

* Orkestar ¢e vrlo vjerojatno u program uvrstiti Simfonijsko kolo Jakova Gotovca.

9.11. 2024,
ORKESTAR MUZICKE AKADEMIJE SVEUCILISTA U ZAGREBU
Hansjorg Albrecht, dirigent

U spomen na 200. godignjicu rodenja Antona Brucknera te 100. godi$njicu rodenja Milka Kelemena

Anton Bruckner: 6. simfonija u A-duru, WAB 106
Milko Kelemen: Archetypon Il "Flr Anton”



30.11. 2024.

PUCCINI 100!

| VIRTUOSI DEL TEATRO ALLA SCALA
Darija Augustan, sopran

U spomen na 100, godi¥njicu smrti Giacoma Puccinija

Izbor iz skladateljevih pjesama pisanih izmedu 1875. i 1912. za glas i glasovir, u novoj transkripciji za
glas i orkestar. Program ée biti premijerno izveden u Teatro alla Scala 18. studenog 2024.

21.12. 2024,
IL POMO D’'ORO
Giuseppe Maletto, dirigent

Claudio Monteverdi: Vespro della Beata Vergine 1610, SV 206/206a

3.2. Programi za djecu i mlade — manifestacija Glazbeni PIKnik -, pikni si ulaznicu!”

Tijekom 2024, godine Koncertna dvorana Vatroslava Lisinskog planira realizaciju niza projekata
namijenjenih djeci i mladima: kazali$ne predstave, mjuzikle, koncerte kao i edukativne programe za
sve uzraste, od vrticke do srednjogkolske dobi. Rije¢ je ponajprije o koprodukcijskim i partnerskim
suradnjama koje ée se realizirati u Maloj i Velikoj dvorani kao i u prostorima predvorja Dvorane
Lisinski.

Od kazali$nih predstava u planu je nastaviti uspje$nu suradnju s B Glad produkcijom, ponoviti
uspje$nice poput mjuzikla Mi o vuku, predstave Kako je vilenjak spasio BoZi¢ te predstaviti novu
predstavu Sapice. U planu je takoder predstavljanje izbora djecjih predstava s repertoara Hrvatskog
narodnog kazaliéta u Sibeniku.

0d koncertnog programa za djecu nastavljamo suradnju s Hrvatskom glazbenom mladeii kroz projekt
Tiedan plazbe za diecu i mlade — U potrazi za harmonijom, a povodom Sv. Nikole odriat cemo
tradicionalni koncert Jacquesa Houdeka pod nazivom Kad si sretan.

Dvorana Lisinski potaknula je i suradnju s udrugom Mala opera. Prikazat éemo glazbenu predstavu
Prica o sloni¢u Babaru te projekt Pri¢a o harfi. Takoder, na jesen 2024. koproducirat ¢emo i
premijerno izvesti glazbenu predstavu Suma Striborova povodom 150. obljetnice rodenja Ivane Brli¢-
Mazuranic,

Od programa za vise razrede osnovne $kole, a u suradnji s duom DigitalTwin (udaraljkas$ Filip MerCep i
skladatel] te multimedijski umjetnik Boy van Ooijen), prikazat ¢emo projekt Videoigranje s
umjetno$éu, interaktivnu izlozbu s prateéim radionicama koja spaja svijet videoigara i glazbenih
instrumenata.

Potetkom lipnja iduée godine predstavit éemo novi projekt Glazbeni PIKnik —,pikni si ulaznicul”,
jednodnevnu manifestaciju s brojnim izvedbenim i prezentacijskim sadrZajima zabavnog karaktera za
djecu i cijele obitelji sa svrhom predstavljanja ¢&im veceg broja aktera kulturne scene.



3.3. Zagrebacko glazbeno proljece

Od 25. do 28. travnja 2024. odriat éemo visednevnu multidisciplinarnu manifestaciju pod nazivom
Zagrebacko glazbeno proljece. Rijeé je o novom zajedni¢kom projektu Koncertne dvorane Vatroslava
Lisinskog i Zagrebacke filharmonije koji ée se nastaviti odrZavati svake godine u mjesecu travnju, s
ciliem sustavnog njegovanja i promocije hrvatske glazbene bastine kako u domacdem, ali i
medunarodnom kontekstu, te s posebnim naglaskom na edukaciju publike. Prvo izdanje Zagrebackog
glazbenog proljeéa bit ¢e posveéeno 50. godidnjici postavljanja orgulja u Lisinskom, s bogatim
koncertnim programom djela istaknutih hrvatskih skladatelja u izvedbi domadéih i inozemnih izvodaca,
te prateéim programom koji ukljutuje edukativne radionice za mlade, predavanja, prezentacije i
izlozbu u suradnji s Muzejom grada Zagreba. Umjetnitki ravnatelj prvog izdanja ove nove
manifestacije je maestro Dawid Runtz, $ef-dirigent Zagrebacke filharmonije, uz partnere: Muzicka
akademija Sveucilista u Zagrebu, Zbor i Djedji zbor Hrvatske radiotelevizije te Hrvatska glazbena
mladei.

3.4. Lisinski utorkom

Na jesen 2024. godine predstavit éemo u Maloj dvorani novi koncertni ciklus posvecen jazz, etno,
world music i elektronskoj glazbi u sklopu kojeg ée koncerte odriati odabrani hrvatski i inozemni
glazbenici &ije glazbene ideje nadilaze tradicionalne tehnike i nacine sviranja. Ciklus ce se sastojati od
najvise deset do dvanaest koncerata, a temeljit ¢e se na programskim suradnjama, odnosho
koprodukcijama. U prvoj sezoni ciklusa Lisinski utorkom u 2024. godini nastupit ce talijanska world

Mohammad Reza Mortazavi (Iran).

3.5. Dan Dvorane 2024,

29. 12. 2024., Simfonijski orkestar Hrvatske radiotelevizije
Dirigent, solisti i program naknadno

Uz ciklus Lisinski subotom, najvainiji projekt Dvorane Lisinski jest Dan Dvorane kada svefanim
koncertom obiljezavamo osnutak iste. Tako éemo u 2024. godini proslaviti 51. godi3njicu Dvorane uz
gostovanje Simfonijskog orkestar Hrvatske radiotelevizije, renomirane soliste te tradicionalno bogat
popratni program.

3.6. Koncerti izvan ciklusa

Paralelno uz ranije navedene projekte, u sklopu zabavno-revijalnog programa odriat ¢emo i
sedamdesetak koncerata u vlastitoj organizaciji i suorganizaciji $to u Velikoj $to u Maloj dvorani.

Da spomenemo neke od njih: u suorganizaciji s francuskom agencijom Directo Production glazbenu
predstavu Paris!The Show, povodom Valentinova predstavit ¢emo balet Mariborskog narodnog
kazali$ta Romeo i Julija u refiji Valentine Turcu, u sklopu nove svjetske turneje u oZujku nam se vraéa
japanska bubnjarska senzacija Kodo. | nadolazece godine obiljeZit ¢emo fadnik tradicionalnom
izvedbom Carmine Burane, u planu je i obnova uvijek rasprodanog baleta Ora3ar u suorganizaciji s
agencijom Art Partner te organizacija koncerata jazz i world-music izricaja.



3.7. PLAN MUZICKOG INFORMATIVNOG CENTRA ZA 2024. GODINU
3.7.1. NAKLADNISTVO

Priredivanje i izdavanje skladbi hrvatskih autora medu najvaZnijim su zadacima Muzitkog informativ-
opremljena brojnim struénim studijama, dvojezi¢na su (katkad i trojezi¢na) i u njihovoj realizaciji su-
djeluje veliki broj uglednih domacih i inozemnih znanstvenika i stru¢njaka, ovisno o specifi¢nosti iz-
danja. U odabiru skladbi za tisak urednici Muzitkog informativnog centra Koncertne dvorane Vatro-
slava Lisinskog vodili su se s nekoliko kriterija od kojih je najvaZniji neupitna umjetnicka vrijednost
pojedine skladbe. Uz navedeno, nastojalo se popratiti obiljeZavanje vaZnih godidnjica rodenja i/ili
smrti pojedinih hrvatskih skladatelja, a u obzir se uzela i dostupnost skladateljske ostavstine ali i sug-
lasnost nasljednika autorskih prava da podrZe izdavanje notnog izdanja.

Iz opusa Frana Lhotke (Mlad4 VoZice, Ceka, 1883 — Zagreb, 1962.), skladatelja i dirigenta Ceskoga
porijekla, dugogodiénjeg profesora na Muzitkoj akademiji u Zagrebu i predstavnika tzv. neonacional-
nog smjera, odabrali smo dvije skladbe: glazbenu viziju More (1920.) i Freske, tri simfonijska stavka
(1957.). Lhotka je More, viziju u dva &ina (tri slike) komponirao prema libretu Milutina Nehajeva koji
sadr¥i stihove Vladimira Nazora (75. obljetnicu Nazorove smrti slavimo u 2024. godinil). Praizvedba
Mora pod vodstvom Kre$imira Baranoviéa bila je 29. listopada 1920. u Hrvatskom narodnom kazalis-
tu u Zagrebu. Lhotka je More zamislio kao glazbeno-scensko djelo koje bi se prikazivalo samo u
sveanim prilikama pa je i forma skladbe sli¢nija oratorijskom tipu. Glazba je inspirirana folklornim
elementima i proZeta arhai¢nim ugodajem, osobito u glavnom motivu koji se provlaci kroz cijelo dje-
lo. Kao student slavnog Antonina Dvofdka kod kojega je zavrsio kompoziciju na Konzervatoriju u Pra-
gu, Lhotka je vrstan orkestrator koji narodni melos kombinira s efektnim instrumentalnim bojama,
osobito vidljivim u djelima za orkestar kao 3to su Freske, tri simfonijska stavka praizvedena 1957.
godine,

Miljenko Prohaska (Zagreb, 17. rujna 1925. — Zagreb, 29. svibnja 2014.) jedan je od najuglednijih
hrvatskih skladatelja jazza, lake orkestralne i zabavne glazbe. Prohaska je jedan od utemeljitelja da-
naénjeg Jazz orkestra Hrvatske radiotelevizije, bio je €lan brojnih komornih 2 sastava (Zagrebacki jazz
kvartet i Zagrebacki jazz kvintet), dirigirao je nizom domacih i inozemnih ansambala, a bogato svira-
ko iskustvo stekao je i u inozemstvu nastupajuéi s velikanima jazz glazbe svoga doba. Povodom obi-
ljezavanja 10. godiénjice njegove smrti, iz njegovog impozantnog opusa koji broji oko tristo skladbi u
narednoj éemo godini za izdavanje prirediti etiri autorove kompozicije: Zagrebatke meditacije za
violinu solo i orkestar te jazz skladbe za Big Band: Koncert br. 2, Kvartet te Opus 900. Djela Miljenka
Prohaske izvodili su ugledni ansambli diljem svijeta. Medu ostalim, skladateljev Koncert br. 2 praizve-
den je u njujorékom Carnegie Hallu 1966., a kasnije su ga izvodili brojni americki ansambli kao $to je
USA Orchestra.

Violist i skladatelj Miroslav Miletié (Sisak, 1925. — Zagreb, 2018.) studirao je violinu i violu na zagreba-
¢koj Muzi¢koj akademiji u klasi Stjepana Suleka i lvana Pinkave, a kompoziciju je studirao privatno.
Usavriavao se u Salzburgu, Hilversumu, Darmstadtu i Pragu, gdje je studirao i kod poznatog ¢eskog
skladatelja Pavela Botkovca. Osnivad je i dugogodiénji voditelj gudackog kvarteta Pro Arte s kojim je
koncertirao &irom svijeta uvijek promiéuéi dostignuéa hrvatske komorne glazbe. Mileti¢ je stvorio
interesantan i bogat opus u kojem su zastupljene gotovo sve glazbene vrste, ukljucujuci i opere, bale-
te, glazbu za scenu i nekolicinu koncerata za solo-instrumente i orkestar.

Medu ostalim, Miroslav Mileti¢ prvi je hrvatski autor djela (Koncerta) za gitaru i orkestar! Muzicki
informativni centar do sada je iz Mileti¢evog opusa objavio dvije vrlo izvodene skladbe: Kroatesku br.
2 za violinu (MIC, 2004.) i Ples za violinu (MIC, 2001.). U Mileti¢eva komorna djela ubrajaju se i skla-
dateljeve Rapsodijske varijacije na violinu i glasovir komponirane 1962. godine, koje plijene pozor-
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nost svojom bravurozno3¢u i ekspresivno3éu radi kojih ée zasigurno pronaci stalno mjesto na koncer-
tnim podijima u Hrvatskoj i inozemstvu.

Sva izdanja Muzitkog informativnog centra bit ée ostvarena u suradnji s velikim brojem struénih su-
radnika, od notografa, priredivata, muzikologa, reproduktivnih umjetnika do prevoditelja. Notografi
su skladatelj Domagoj Kresnik te gitarist i glazbeni teoretiar Felix Spiller, a priredivaci i stru¢ni sura-
dnici na izdanjima istaknuti hrvatski umjetnici (gitarist Darko Petrinjak, pijanist Veljko Glodi¢, violon-
gelist i dirigent Pavle Zajcev, skladatel], orgulja¥ i dirigent Ante Kne3aurek, itd.) i muzikolozi poput dr.
sc. Ennia Stip&eviéa. U radu na notnim izdanjima suraduje se i s vchunskim prevoditeljima poput Gra-
hama McMastera, Maje Orsi¢ i Mate Marasa, dok lekturu radi Rosanda Tometi¢. Za graficki prijelom
svih izdanja i vizualni identitet naslovnica zasluZan je Daniel llle. Urednici svih izdanja su Jelena Vuko-
vié, Davor Merka$ i Ana Unkic.

Sva izdanja sadrie iscrpni popis dosad objavljenih izdanja Muzic¢kog informativnog centra Koncertne
dvorane Vatroslava Lisinskog koji su zainteresiranim glazbenicima dostupni u internetskom ducanu
MIC-a: www.mic.hr. lzdavanje skladbi hrvatskih autora od velike je vaZnosti za kulturu Grada Zagre-
ba, ali i Hrvatske. Mnoga izdanja omogucuju pristup do tada manje poznatom, zaboravljenom ili Cak
nepoznatom opusu hekog skladatelja vaZnog za glazbeni Zivot Zagreba i Hrvatske u cjelini. U 2024.
godini predvidjeli smo skladbe koje do sada nisu otisnute, a svojom kvalitetom, odnosno umjetni-
&kom vrijedno$éu to itekako zasluzuju.

Zahvaljujuéi notnom izdavastvu Muzitkog informativnog centra omogucuje se jo3 snaZnija prisutnost
hrvatskih autora na koncertnim pozornicama grada Zagreba, osobito antologijskih djela iznimne vri-
jednosti, kao $to je primjerice opera Amfitrion Borisa Papandopula koja je, zahvaljujuéi ovogodisnjem
izdanju MIC-a izvedena 11., 12. i 13. svibnja ove godine (2023.) u Hrvatskom narodnom kazaliStu i to
82 godine nakon praizvedbe! Cilj notne izdavacke djelatnosti Muzickog informativnog centra je
predstaviti vrijednu hrvatsku bastinu visoke umjetnike vrijednosti hrvatskoj i svjetskoj javnosti, ugi-
niti ju dostupnom putem online prodaje domacim i inozemnim izvodacima, a samim time omoguciti
prisutnost hrvatske glazbe na koncertnim pozornicama. Nacin je to promocije koji omogucuje vidlji-
vost hrvatskog glazbenog stvaralastva u domovini i svijetu.

3.7.2. MEDUNARODNA DJELATNOST

Muzi¢ki informativni centar Koncertne dvorane Vatroslava Lisinskog ¢lan je Medunarodne udruge
muzi¢ki informativnih centara (IAMIC — International Association of Music Information Centres) i
redovito sudjeluje na godi$njem sastanku, konferenciji i op¢oj skupstini koja se svake godine odriava
u nekoj od zemalja ¢lanica.

Prisustvo na godi$njem sastanku, konferenciji i op¢oj skupstini Medunarodne udruge muzickih infor-
mativnih centara vrlo je vaZno za Muzi¢ki informativni centar jer mu omogucuje da bude u toku s
novinama u sliénim organizacijama diljem svijeta, da stekne izravni uvid u najnovije projekte i raz-
mjeni iskustva vezana uz podruéje glazbenog izdavastva, procese otkupa i digitaliziranja grade te rada
na bazama podataka. Plan Udruge je da se, medu ostalim, intenzivira medunarodna suradnja glazbe-
nih arhiva i reaktivira razmjena osoblja medu éanstvom (tzv. Office Exchange). Takoder, IAMIC po-
maze svojim ¢lanovima u formiranju manjih grupa ovisno o interesima pojedinih organizacija (tzv.
IAMIC Working Groups) koje bi se tako mogle bolje umreZiti, razmijeniti iskustva, ali se i skupa prijavi-
ti na neke od natje¢aja Europske unije. Zahvaljujuéi 4 navedenom Muzicki informativni centar dogo-
vorio je suradnju s predstavnicima Gr&ke, Poljske, Cipra, Austrije, Slovacke, Belgije, Slovenije, Portu-
gala, Ceske i Latvije koja je rezultirala projektom MINSTREL {eng. Muslc Network Supporting Trans-
national exchange and dissemination of music Resources at European Level) iz programa Europske
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komisije za kulturu i obrazovanje Culture 2007-2013, kojemu je cilj bio promocija nacionalne glazbe,
informacija o glazbi i interpretima.

Medunarodna udruga Muziékih informativnih centara trenutacno ima 37 Clanica medu kojima je
sedam izvaneuropskih zemalja (Australija, SAD, Novi Zeland, Kanada, Izrael, Indija, Republika Juina
Afrika). U ovom trenutku nije poznato gdje ¢e se 2024. godine odrZati godinji sastanak, konferencija
i opéa skupitina Medunarodne udruge muzi¢kih informativnih centara. Prisustvo na godisnjoj skups-
tini Medunarodne udruge muzi¢kih informativnih centara zasigurno ¢e pridonijeti i boljoj informira-
nosti Zagreba o aktualnim medunarodnim projektima i omoguciti mu da makar dio svoje djelatnosti
financira nepovratnim sredstvima iz fondova Europske unije te indirektno omoguci pozicioniranje
naseg Grada kao jednog od sredista i vaZnih mjesta u djelatnosti glazbenog izdavastva u Zagrebu,
odnosno Hrvatskoj.

3.7.3.BAZA LISINSKI

Povodom 50. godina Koncertne dvorane Vatroslava Lisinskog, Baza Lisinski omogucila bi online pret-
raZivanje svih priredbi odrzanih u Koncertnoj dvorani Vatroslava Lisinskog od 1973. do 2020. godine.
Naime, postojeca baza Quercus, kao sredi$nji informacijski sustav koja sadrzi niz relevantnih informa-
cija o hrvatskoj glazbi i glazbenom Zivotu, sadrZi i niz informacija o odrzanim priredbama u Dvorani
Lisinski. 1z baze Quercus izdvojili bi se podaci koji se odnose na Dvoranu i od njih bi se formirala Baza
Lisinski koja ¢e se postaviti na postojeéu internetsku stranicu www.lisinski.hr, dakako uz prilagodbu
web suéelja postojecem vizualu.

Dakako, prethodno ée biti potrebno urediti postojeéu bazu Quercus na sljededi nacin: unijeti priredbe
koje nedostaju, uskladiti nain navodenja razli¢itih pojmova (nazivi skladbi, transliteracija pojedinih
imena inozemnih umjetnika, itd.), detaljno pregledati unesene podatke, itd. Baza bi nudila mo-
guénost: jednostavnog pretraZivanja (tj. samo ,jedne kudice za pretraZivanje” u koju bi se mogao
upisati bilo koji pojam i kao rezultat bi se ispisale sve jedinice koje u sebi sadrZe taj pojam) te sloZeno
pretraZivanje (tj. po polju pretraZivanja kao $to su organizator / ciklus / manifestacija / mjesto odrZa-
vanja / datum / djelo / ansambl / izvodadi: 5 solist, dirigent, redatelj...). Tako bi se omogucio online
uvid u bogatu proglost Lisinskog i omogucilo pretraZivanje velike baze podataka unesenih podataka.

Administratori baze Lisinski imali bi moguénost ispisa rezultata u obliku izvjestaja (.doc ili .pdf format)
i generiranja raznih izvjestaja. Ujedno, kako bi bila aktualna, Bazu e biti potrebno redovito nadopu-
njavati novim podacima i redovito odrzavati. PretraZivanjem izvedbi po razli¢itim parametrima (npr.
naziv djela, godina izvedbe, dirigent, redatelj i sl.) javnosti bi se omogucilo koriStenje svojevrsnog
vremeplova” i uvid u bogatu povijest Koncertne dvorane Vatroslava Lisinskog, a Baza Lisinski ujedno
bi bio pokazni primjer prakti¢nosti i opsega baze Quercus. Konkretno, temeljem primjera Baze Lisin-
ski, sli¢na usluga mogla bi se ponuditi uz naplatu i drugim institucijama, ansamblima, umjetnicima Ciji
se podaci nalaze u sredi$njem informacijskom sustavu baze Quercus.

Autori baze Quercus su Ivan Zivanovié, Jelena Vukovié te Maja Sojat-Bikié, a Baza je tijekom vise od
25 godina postojanja dva puta progla sustavnu tehni¢ku nadogradnju (2009. i 2016./2017.). Po svojoj
strukturi informacijski sustav ona predvida unos relevantnih podataka o osobama (glazbenicima:
skladateljima, izvoda&ima, kulturnim djelatnicima i sl.), institucijama (glazbenim $kolama, nakladni-
cima, organizatorima glazbenih dogadanja i sl.), opusima djela hrvatskih skladatelja sa svim pripada-
juéim podacima o skladbi (naziv skladbe, godina i mjesto nastanka, podatci o praizvedbi, o pohrani i
sl.), notnim izdanjima, albumima i zvu¢nim zapisima, literaturi (knjige, €asopisi, glazbena periodika
opéenito), manifestacijama i priredbama, odnosno o koncertima ozbiljne glazbe i slicno. Baza Quer-
cus velikim dijelom pohranjuje podatke relevantne za Zagreb kao kulturno sredite Hrvatske Cime se
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pridonosi boljem poznavanju kulturnog Zivota i omogucuje daljnje proucavanje glazbeno-kulturnog
zivota Grada.

Cilj projekta Quercus i baze Lisinski je, zahvaljujuéi sustavnoj pohrani relevantnih podataka o hrvat-
skoj glazbi i glazbenom Zivotu, omoguéiti dono3enje strateskih odluka u svrhu da se Zagreb ucini is-
tinskim kulturnim srediétem prepoznatljivim u Europi i svijetu. Takoder, cilj je olak3ati pristup infor-
macijama svim sudionicima i korisnicima zainteresiranima za glazbu: kako glazbenim profesionalcima
tako i ljubiteljima glazbe.

4. KOMUNIKACIJA S JAVNOSTI | RAD S PUBLIKOM

Komunikacija i razvoj publike neizostavna su karika za postizanje izvrsnosti u produkciji i provedbi
glazbeno-scenskih dogadaja. Raznovrsnom, struénom, inovativnom ali ,jednostavno razumljivom”
komunikacijom cilj nam je izraditi dugoro&no pozitivan odnos s publikom. Publika je ta za koju se
program kreira i koja svojim povratnim informacijama ocjenjuje uspjeSnost dogadanja.

4.1 Plan javnih komunikacija

Pozicioniranje Dvorane kao nezaobilaznog mjesta vrhunskih glazbeno-scenskih dogadaja osim
izvrsnom produkcijom, u nadolazeéoj kalendarskoj godini ostvarit ¢e se i redizajnom vizualnog
identiteta i uvodenjem inovativnih standarda koji ¢e se implementirati u svakodnevnim
marketinskim aktivnostima kao $to su:

- jzdavanje tiskanih informativnih i promotivnih materijala,

- komunikacija s medijima i $irom javno3cu,

- vanjsko i unutarnje oglasavanje te koristenje izloZbenog prostora,

- unaprjedenje i optimiziranje alata digitalnog marketinga.

Uvodenije inovativnih standarda komunikacije zahtjeva kontinuirano pracenje trendova i tehnologije
koje se planira posti¢i dodatnom edukacijom zaposlenika odjela Marketinga i promidZbe u segmentu
digitalne komunikacije.

PLAN UNAPRJEDENJA KANALA KOMUNIKACIE

KANALI

KOMUNIKACUE
PLAN NOVIH AKTIVNOSTI U 2024.

Specijalisti¢ki, personaliziran individualan

o . pristup izrade svake programske knjizice
Tisak informativnih

i promotivnih ke kniisi Implementacija QR koda s ciljem dodatnog
materijala RO raMISKE:i| 1218 informiranja i promocije

Redizajn vizualnog identiteta

Mijesecni bilten Kori$tenje jednostavnog nadina komunikacije
prema Siroj publici

Komunikacija sa Medijska pokroviteljstva | Zajednicki projekti s relevatnim nacionalnim
medijima i suradnje medijima, partnerstva i suradnje

lzrada nove web stranice koja ¢e omoguditi
bolju prezentaciju raznovrsnijeg sadrzaja i
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Web stranica kvalitetniju ilustraciju programa

Uvodenje novih sadrZaja koji pozivaju na
interakciju, dijalog i participaciju

Digitalna Drustv Z . . .
g FHSSVERE MFSES zainteresiranih skupina

komunikacija

Educiranje posjetitelja formiranjem novih
rubrika o bitnim temama kulture i kulturne

Komunikacija putem battine

newslettera i kontakt
formi Informiranje o aktualnim postignué¢ima

1zlaganje umjetni€kih instalacija u prostorima

. . . Dvorane
Unutarnje oglasavanje

Razvoj multimedijalnog interaktivnog

sadrZaja
R'eklz:\mne : Isticanje informativno/ edukativnog sadrzaja
izlozbene v
. ) na povrsinama oko Dvorane
aktivnosti

Oglasavanje znadajnijih dogadanja u
organizaciji Dvorane na vanjskim povrdinama
izvan grada Zagreba i Hrvatske (Slovenija)

Vanjsko oglasavanje

Unaprjedenje medunarodne i interinstitucionalne suradnje ostvarit ¢e se zajednickim projektima sa
ostalim kulturnim institucijama, partnerstvom s drugim koncertnim dvoranama u Europi,
apliciranjem na Europske projekte suradnje i &lanstvom u medunarodnim udruZenjima. Osim
dogadaje u vlastito] organizaciji, marketinski ¢e se intenzivnije podrzavati i ostali organizatori
dogadanja u Dvorani. Osmisljavanje i provedba ovih projekata provodit ¢e se kroz suorganizaciju
dogadanja, zajedni¢ku promociju kao i intenzivniju suradnju s TZ-om grada Zagreba u svrhu bolje
prezentacije kulturnih dogadanja u organizaciji dvorane Lisinski.

O&ekivani rezultati navedenih komunikacijskih aktivnosti bi trebali doprinjeti sustavhom promicanju
kulturnih vrijednosti, poveéanju nacionalne i medunarodne prepoznatljivosti, rastu posjecenosti te u
konaénici i veéem prihodu od prodaje ulaznica, oglasnog prostora i sponzorskih suradnji.

4,2 Plan razvoja publike

Implementacijom aktivnosti razvoja publike kao jednog od kljuénih strateSkih smjernica planiramo
privudi, angaZirati i $iriti ciljanu skupinu posjetitelja u koncertnoj dvorani Vatroslava Lisinskog. Cilj je
stvoriti odrZivu zajednicu koja aktivno sudjeluje u kulturnoj i umjetni¢koj ponudi Dvorane. Nekoliko
kljuénih toéaka strategije razvoja publike u nadolazecoj godini su:
- poticanje dijaloga i interakcije s publikom s ciljem razumijevanja potreba i Zelja triista
- organizacija programa razliitih glazbeno scenskih Zanrova
- diversifikacija modela prodaje s ciliem ukljudivanja pretplatni¢kih paketa sa moguénosti
odabira programa iz razlicitih ciklusa
- optimizacija digitalne komunikacije u svrhu privlatenja nove (mlade) publike
- razvoj suradnje i partnerstva (kao §to je intenzivnija suradnja sa Zagrebackom filharmonijom
i ostalim institucijama / partnerima)

PLAN AKTIVNOSTI RAZVOJA PUBLIKE
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Razvoj novih ciklusa Ponudom novih ciklusa koncerata
razliitih Zanrova planira se privuéi Sira
publika { osim ljubitelja klasi¢ne glazbe)

Razgovori s umjetnicima Autorske, struéne osobe za pojedini
segement glazbe vodit ¢e nadolazede
razgovore s umjetnicima u ciklusu Lisinski
subotom. Uz razgovor s samim
umjetnicima, za pojedine koncerte biti ¢e
organizirano struéno predavanje na
aktualne teme iz glazbenog programa
odredenog koncerta.

Aktivnije  uklju¢ivanja publike u u
formalnom i neformalnom okruzenju s

umjetnicima

Radio Lisinski Unaprjedenje Internet radija, radio
Lisinski s integracijom razgovora s
umjetnicima i ostalog informativho

edukacijskog sadrzaja.

Organizirano struéno razgledavanje prostora | Organizirano i struéno razgledavanje
Dvorane Dvorane je nadin da posjetitelji bolje
upoznaju koncertnu dvoranu i njene
zaposlenike stvori dublje razumijevanje
njenog kulturnog znacaja. Upravo su to
smjernice prema kojima ¢e se unaprijediti
ova usluga Dvorane.

Jakanje kapaciteta organizacije i razmjena znanja | Stvaranje partnerstva medu
kroz edukativne programe usmjerene na razvoj | organizacijama u podruju razvoja
publike publike - Zagrebacka filharmonija,

Zagrebacki solisti, HGM, HGU..

Intenzivnija suradnja s obrazovnim institucijama u cilju privlatenja mlade publike i razvoja nove
publike odvijati ¢e se kroz sljedeée aktivnosti: suradnja sa studentima drultvenih fakulteta i
Akademija (praksa u Lisinskom), gostovanja i predavanja na fakultetima, organizirani obilasci Dvorane
u suradnji sa Zagrebalkom filharmonijom, izdavanje kratkih informativnih publikacija/letaka za
u¢enike i polaznike glazbenih 3kola te grupni popusti za $kole, u¢enike i studente (promotivna cijena
uiznosu od 5 eura dva sata prije potetka koncerta za koncerte u ciklusu Lisinski subotom).

Digitalizacijom marketinikih procesa (intenzivnije koridtenje alata digitalnog marketinga) ce se
efikasnije upravljati i primjenjivati dobiveni podaci analiza posjetitelja te omoguciti bolje targetiranje
i komunikacija s publikom. Ocekivani rezultati ovih aktivnosti su edukacija mlade populacije o
vainosti kulturnih i glazbenih vrijednosti s naglaskom na vainost koncertne dvorane Vatroslava
Lisinskog u dru$tvenom Zivotu Hrvatske, privlaenje novih posjetitelja te ukljucivanje Sire zajednice u
razvoj kulturnih sadrZaja Dvorane.
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4.3 Pokazatelj posje¢enosti

Osnovni pokazatelj posjeéenosti evidentira se brojem prodanih/distribuiranih ( u slu¢aju konferencija
i javnosti otvorenih dogadaja) ulaznica te brojem prodanih godidnjih pretplata. Godidnjoj
posjecenosti takoder mozemo pridodati i broj organiziranih obilazaka Dvorane ( nekoliko stotina
$kolske djece).

U 2022. godini broj ukupan broj prodanih ulaznica je bio 339 319 (prodanih preko Dekod sustava),
&emu jo mozemo dodati i ulaznice prodane preko ostalih sustava prodaje kao $to su Eventim i Entrio

te su prodane 822 godisnje pretplate za ciklus Lisinski subotom.

U samoo prvoj polovini 2023. smo se pribliZili navedenom broju prodanih ulaznica iz prethodne
godine te veé ostvarili proslogodidnji broj prodanih pretplata.

Za 2024. godine planiramo ostvariti dodatno povecanje ostvarenih rezultata.

5. FINANCISKI POKAZATEUI

UKUPNO PLANIRANI PRIHOD! NA GODISNJOJ RAZINI

Prihod od Grada Zagreba 3.092.500 €
Prihod iz Driavnog proracuna (navesti koji) 77.600 €
Prihod iz europskih fondova i programa i
Prihodi od sponzora i donacija 40.000 €
Vlastiti prihodi 540.500 €
Preneseni visak prihoda 500.000 €
Ostali prihodi 1.824.900 €

SVEKUPNO PRIHODI: 6.075.500 €

6. UPRAVUANIJE IMOVINOM

Popis nekretnina koje Koncertna dvorana Vatroslava Lisinskog koristi

Zgrada Koncertne dvorane Vatroslava Lisinskog, Trg Stjepana Radica 4, Zagreb.

Koncertna dvorana Vatroslava Lisinskog koristiti prostor na adresi Ulica kneza Mislava 18,
Zagreb temeljem Ugovora o zakupu poslovnog prostora s Gradom Zagrebom (Klasa: 372-
01/17-01/1902; Urbroj: 251-14-32/108-18-6 od 24.1.2018.. U poslovnim prostorima djeluje
Muzicki informativni centar KDVL,

Koncertna dvorana Vatroslava Lisinskog koristiti prostor na adresi Jadranska avenija 4c na
temelju Ugovora o koritenju prostora s Gradom Zagrebom (Klasa: 372-03/20-003/532, Ur-
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broj: 251-14-32-2/001-21-6 od 13.9.2021.). U prostorima na navedenoj adresi koristi skladi-
$ni prostor za skladiStenje opreme.

Informacija o vlasnistvu nekretnina

Nekretnina na adresi Trg Stjepana Radi¢a 4, u naravi izgradeno zemljiSte, ukupne povriine
1663m2, zajedno sa dvoridte, ukupne povr$ine 4601 m2, sveukupno 6264 m2, sve upisano u
Opdéinski gradanski sud u Zagrebu, Zemljisnoknjizni odjel Zagreb, Katastarske opcine: 336649,
Trnje, Broj ZK ulo¥ka: 3292 &ini vlasni$tvo 1/1 Koncertne dvorane Vatroslava Lisinskog, OIB:
54493774760, Trg Stjepana Radi¢a 4, 10000 Zagreb.

Planirani otkup grade (muzejske, knjizne i sl.)

Nije planiran otkup.

7. UPRAVUANIJE LJUDSKIM RESURSIMA

Plan upravljanja ljudskim resursima

Stanje na dan Plan odlazaka
R Plan T Ukupno plan
donosenja zapoSljavanja u mirovinu li zaposlenih na
VRSTA ZAPOSLENJA godinjeg P! prestanka
tijekom . dan 31.
program rada . radnih odnosa .
. . godine . prosinca 2024,
i razvitka na drugi nacin
Umjetnicko i stru¢no 11 0 0 11
osoblje
Upravljacko osoblje 1 0 0 1
Administrativno osoblje | 27 1 0 28
Tehnicko i pomocno 41 16 1 56
osoblje
Ostalo (navesti $to) 1 neplaceni 0 0 0
dopust
Ukupan broj zaposlenih | 80 17 1 96
na neodredeno vrijeme
Ukupan broj zaposlenih | 1 0 0 1
na odredeno vrijeme
SVEUKUPNO 81 17 1 97

Strucno osoblje ine:

Stupanjem na snagu novog Statuta, uz dosada$nje Upravno vijece i Ravnatelja, formirano je novo
tijelo ustanove — Struéno vijece.

Temeljem Statuta Koncertne dvorane Vatroslava Lisinskog Stru¢no vijece ¢ine:

1. Savjetnik ravnatelja za stratesko planiranje i razvoj ustanove *
2. Pomocénik ravnatelja za Sluzbu programske tehnike i odrzavanja

3. Voditelj Odjel programske tehnike
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Voditelj Odjel tekudeg i investicijskog odrzavanja
Voditelj Odjel realizacije programa

4
5

6. Voditeljica Odjela zastite i sigurnosti

7. Pomoénik ravnatelja za Programsku sluzbu*

8. Voditeljica Odjela produkcije programa

9. Voditeljica Odjel marketinga i promidzbe

10. Voditeljica Multimedijsko dokumentacijski odjel

11. Pomo¢nica ravnatelja za Sluzbu zajednickih poslova
12. Voditeljica Odjela pravnih poslova i ljudskih potencijala

13. Voditeljica Odjela financija i racunovodstva

* radno mjesto Pomoénika ravnatelja za Programsku sluzbu ostalo uprainjeno nakon odlaska zapos-
lenika u mirovinu u travnju 2023. Nije zatraZen suglasnost za zapoSljavanje.

* Savjetnik ravnatelja za strate$ko planiranje i razvoj ustanove je radno mjesto koje je upraZnjeno
odlaskom zaposlenika na drugo radno mjesto 2020. Kako se radi o radnom mjestu za koje ne postoji
potreba popunjavanja. Nikada nije traZena suglasnost za zaposljavanje navedenog radnog mjesta, ve¢
je intencija umjesto zaposljavanja na navedeno radno mjesto zatraZiti suglasnost za zapo3ljavanje na
radnim mjestima za kojim postoji stvarna potreba (Eistadice, vatrogasci, referent nabave, referent
gradskih termina, tehni¢ki radnik u odrzavanju, koordinator tekuceg i investicijskog odravanja, teh-

nic¢ar rasvjete).

Informaciju o planiranim drugim izvorima financiranja pla¢a (navesti naziv radnog mjesta)

U Radnoj jedinici Muzigki informativni centar zaposlena su 2 zaposlenika na radnom mjestu produ-
cent-urednik. Plade zaposlenika 2 izvrsitelja financirani iz proracuna Ministarstva kulture i medija.

Na radnom mjestu voditelj radne jedinice Muziéki informativni centar bio je zaposlen 1 zaposlenik, a
radno mjesto je ostalo upraZnjeno odlaskom u mirovinu 31.12.2020. godine. Zaposlenik je bio finan-
ciran iz proratuna Ministarstva kulture i medija. Nova suglasnost za zapo3ljavanje nije zatraZena zbog
neuredenog opisa poslova i aktivnosti radne jedinice i cijelog Multimedijsko dokumentacijskog odje-

la.

ObrazloZenje potrebe za novim zaposljavanjima i radnim mjestima

Dvorana Lisinski veliki je aparat koji osim proizvodnje odnosno produkcije, realizacije, ali i plasiranja
kako vlastitih (samostalnih ili u suorganizaciji), tako i tudih programa, brine o upravljanju s zgradom
Dvorane. Upravo iz velikih zahtjevnosti i raznovrsnog opsega poslovanja, u narednom periodu
potrebna je reorganizacija poslovanja, koja ¢e se temeljiti na analizi same prakse provedbe poslova i
njihovih rezultata s obzirom na dugoroéne ciljeve. Nife navedena radna mjesta su trenutna lista
potreba te ée se procesi zahtjeva za zapo$ljavanja temeljiti na postavljanju prioriteta (te su na taj

nadin i u listi nize rangirana) i financijskim moguénostima Grada medu navedenim zaposlenjima.
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Tehniéki radnik u odriavanju — 1 izvrsitelj
Koordinator tekuéeg i investicijskog odrZavanja — 1 izvriitelj
Tehni&ar rasvjete/ tehnitar-operater - 2 izvriitelja

Cistaica — 7 izvriitelja

I

Vatrogasci - 6 izvrsitelja

1. Radno mjesto tehnicki radnik u odrZavanju ustrojen je Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i naci-
nu rada ustanove. Opisom poslova navedenog radnog mjesta predvideno je obavljanje svih manjih
obrtni¢kih radova na odrZavanju objekta i opreme te za potrebe redovnog programa (bravarski, sto-
larski, tapetarski, staklarski i sli¢ni radovi), obavljanje kupovine osnovnih sredstava, potroSnog mate-
rijala i sitnog inventara, zaprimanje i odlaganje sitnog i potro$nog materijala i osnovnih sredstava u
priruénim spremi$tima i izdavanje za potrebe odjela programske tehnike i tekuceg i investicijskog
odriavanja, te obavjeitavanje voditelja odjela o stanju zaliha. Odlaskom radnika zaposlenog ha nave-
denom radnom mjestu i po dobivanju suglasnosti — zaposlen je tehni¢ki radnik (radno mjesto u odjelu

tekudeg i investicijskog odrZavanja).

2. Radno mjesto Koordinator tekudeg i investicijskog odrZavanja ustrojeno je Pravilnikom o unutar-
njem ustrojstvu i natinu rada ustanove. Zapo$ljavanje je opravdano, jer sve poslove nadzora odria-
vanja zgrade Dvorane, kao i koordinaciju poslova te zaposlenika obavlja Voditelj tekuceg i investicij-

skog odrZavanja.

3. Radno mjesto tehniéar rasvjete/ tehniéar-operater nije predvideno Pravilnikom o unutarnjem us-
trojstvu, te ga je potrebno ustrojiti. S obzirom na velike programske zahtjeve, Ceste su situacija sve
tezeg odradivanja programa. Ve¢ je uobidajeno da su sve su vece potrebe za majstorima svjetla na
svim probama, te noénim postavama. Kod postave rasvjete minimalan broj djelatnika je 2, a za pot-
rebnu brzu i efikasnu pripremu idealan je broj 3. Cest je slu¢aj da u se isto vrijeme odvija program u
velikoj i maloj dvorani, pa je samim time broj ljudi u poslijepodnevnoj smjeni 3 minimalan. Ako tome
dodamo jutarnje deZurstvo te moguée koncerte i programe ujutro, dolazimo do kompliciranog slaga-
nja rasporeda, zbog &ega je najéedée jedan zaposlenik tog radnog mjesta u smjeni. Kako je posao
majstora svjetala po opsegu posla u Dvorani sli¢an ili ¢ak opseZniji od obavljanja poslova postave i
ozvutavanja izvodada, kona&an broj ljudi u odjelu rasvjete trebao biti minimalno 6, odnosno uz pos-
tojeca 4 majstora svjetla, potrebna su jo§ za barem 2 tehnidara rasvjete/ tehnicara-operatera na ra-

svjetnom pultu.

4, Na poslovima &i$éenja trenutno je zaposleno 9 &istatica. Povriine prostora, neto, koje se trebaju
&istiti: zgrada Dvorane 13.280 m2, zgrada aneksa (ukupno 1780) 1.160, zgrada agregatske stanice 136
m2, K. Mislava 18 450 m2 - ukupno 15.026 m 2, uz koje i okoli§ u raznim povrSinama i u€estalosti.
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Prema nekim okvirnim normama za &i¥éenje losoba radeéi 8 sati dnevno moZe &iScenjem odriavati
oko 800 m 2 uredskog prostora, §to bi se kod nas moglo pretvoriti na oko 1000 m 2 iz Cega proizlazi
da bi na &i¥¢enju trebalo biti zaposleno najmanje 15 — 16 osoba, dok je prema Pravilniku o
unutarnjem ustrojstvu i nadinu rada ustanove predvideno 10 osoba. S obzirom na navedeno i da je
ve¢ dude vrijeme na popisu dvostruko manje &istadica (posebno zbog Cestih ozljeda na radu i
bolovanja) &i$éenje je potpuno neodgovarajuce.

5. Na radnom mjestu vatrogasac trenutno je zaposleno 5 vatrogasaca, no Pravilnikom o unutarnjem
ustrojstvu i nadinu rada ustanove predvideno je 10 izvriitelja, dok je stvarna i zakonska potreba 12
izvréitelja. Temeljem Zakona o zastiti od poZara ( NN 92/10) Ministarstvo unutarnjih poslova prema
Pravilniku o razvrstavanju gradevina, gradevinskih dijelova i prostora u kategorije ugroZenosti od
pozara ( NN 62/94, NN 32/97) donosi Rje$enje kojim Koncertnu dvoranu Vatroslava Lisinskog svrstava
u Il a kategoriju ugroZenosti od poZara.

Istim Rje$enjem naloZene su mjere proiza$le iz lla kategorije ugroZenosti od poZara koje zahtijevaju
vatrogasno dezurstvo s 3 profesionalna vatrogasca u smjeni ili 2 profesionalna vatrogasca i 4 djelatni-
ka struéno osposobljena za dobrovoljnog vatrogasca u smjeni te najmanje jedan djelatnik rasporeden
za obavljanje preventivnih poslova zatite od poZara (Pravilnik o razvrstavanju gradevina, gradevin-
skih dijelova i prostora u kategorije ugroZenosti od pozara, ¢l. 8).

Radno mjesto administrator Programske sluZbe ostalo je uprainjeno odlaskom zaposlenika u mirovi-
nu 17. travnja 2022. godine te nije zatraZena suglasnost za zaposljavanje. Radi se o radnom mjestu
koje je manjeg znacaja i obima poslovnih aktivnosti i nije neophodno upotpunjavanje tog radnog
mjesta. Preporuka je da se umjesto suglashosti za navedeno radno mjesto zatraZi zapoSljavanje na
nekom od prethodnim radnim mjestima.

Jedan djelatnik koristi neplaéeni dopust u neprekidnom trajanju od 19.6.2017. godine. Prije koriste-
nja neplatenog dopusta obavljao je poslove na radnom mijestu koordinator studenskih poslova. S
obzirom da je radno mjesto na kojem je radio prije potetka koriStenja prava na neplaceni dopust
ukinuto, zaposlenik ée se vratiti na radno mjesto koje odgovara istim ili slicnim uvjetima radnog mjes-
ta na kojima je prethodno radio. Zaposlenik ostvaruje pravo na starosnu mirovinu u listopadu o.g.
(puni 65 godina), s navr$enim stazem od 11g.1m.

Godisnji plan usavr$avanja i edukacija

Godisnji plan usavriavanja i edukacija je dokument koji se koristi kako bi se unaprijedila znanja, vjes-
tine i kompetencije zaposlenih u ustanovi. Ovaj plan bi obuhvacao ciljeve i aktivnosti koje ¢e se pro-
voditi tijekom godine kako bi se postigli odredeni profesionalni ciljevi. Kreiranje godisnjeg plana usa-
vriavanja pomaZe u ostvarivanju razvojnih ciljeva i poticanju kontinuiranog ucenja kako na individu-

alnom nivou, tako i na nivou ustanove,
Pri izradi godi¥njeg plana usavriavanja i edukacija vodili bi se slijedecim koracima:
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1. Analiza dosadagnje edukacije i usavriavanja zaposlenika: pregled provedenih edukacija i u-
savriavanja zaposlenika, odnos financijski uloga i postignutih rezultata, u posljednjih 5 godi-
na.

2. Procjena potreba: identificirati djelokrug rada u kojima je potrebno unaprijediti vjetine i
znanja zaposlenih za period u naredne tri godine; potrebno odrZati razgovore s nadredenima
i zaposlenicima kako bi se utvrdila podru&ja rada u kojima postoje Zelje za napretkom.

3. Postavljanje ciljeva: definirati specifitne, mjerljive, ostvarive, relevantne i vremenski odre-
dene (SMART) ciljeve za svako podrucje rada koja se Zele unaprijediti.

4. Odabir edukativnih aktivnosti: na osnovu postavljenih ciljeva, potrebno je istraZiti razlicite
opcije edukacija i usavriavanja. Ovo ukljuéuje te¢ajeve, seminare, radionice, online edukacije,
konferencije i druge oblike formalnog ili neformalnog obrazovanja.

5. Planiranje vremena i sredstava: postaviti raspored za svaku aktivnost i odredite potrebno

vremena za usavréavanje za period od naredne tri godine. Takoder, neophodno je uzeti u ob-
zir trodkove edukacije i osiguranje sredstava za realizaciju plana.
Pratenje napretka: redovno pratiti napredak u ostvarivanju postavljenih ciljeva usavrsavanja.
Fleksibilnost i prilagodljivost: Tijekom godine, mogude su neocekivane situacije koje mogu
utjecati na plan usavr$avanja. Potrebno je biti spreman na prilagodbu novim okolnostima, no
i dalje ostati fokusiran na postavljene ciljeve.

8. Evaluacija rezultata: Na kraju godine, potrebno je ocijeniti napredak i postignu¢a u odnosu
na postavljene ciljeve. Potrebno je utvrditi $ta je dobro funkcioniralo i 3to moZe biti unaprije-

deno u narednom godi$njem planu usavriavanja.

Zbog prilagodbe novim tehnologijama komunikacije i ogladavanja, maksimiziranja rezultata koriStenja
digitalnih marketin3kih alata te neophodne digitalne transformacije procesa unutar odjela Marketin-
ga i promidibe izrafena je potreba za dodatnom edukacijom svih troje zaposlenika Odjela (osim Or-
ganizatora dizajna i grafi¢kog oblikovanja) u segmentu Digitalnog marketinga.

U vremenu kada se alati Al (umjetne inteligencije) svakodnevno koriste u pobolj$anju marketinskih
rezultata, a digitalizacija je prisutna u svakom procesu marketinga, zaposlenicima Odjela marketinga i
promidzbe u posljednjih pet godina nije omogucen nikakav organiziran model edukacije koji bi za cilj
imao poboljianje postignutih rezultata komunikacije i prodaje unutar Odjela. Kao najefikasniji i finan-
cijski isplativiji prijedlog rie$enja iskazane potrebe — predlaZe se organizacija personaliziranog inhouse
zajedni¢kog seminara za djelatnike Odjela marketinga i promidzbe i odjela MiC-a .

Trenutno je na $kolovanju $est zaposlenika na Poslovnom veleutilistu Zagreb, preddiplomski struéni
studij MenadZment i produkcija u kulturi. No, postoji problem 3to se svi ne¢e mo¢i rasporediti na
radna mjesta za koja se educiraju odnosno njihovo znanje nece biti iskoristivo za poslove radnog mje-
sta na kojima su zaposleni.

Jedna zaposlenica je zavrsila $kolovanje. Medutim, ne postoji potrebe za takvim ste¢enim znanjem,
te je i dalje zaposlena na radnom mjestu blagajnica.

Zbog odlaska jednog zaposlenika u 2024. u mirovinu bit ¢e potreba za osposobljavanjem za upravlja-
nju i rukovanju energetskim postrojenjima (zaposlenik u klima postrojenju).
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Dvoje zaposlenika iz odjela ragunovodstva i financija tijekom svake godine prate seminare o svim
promjenama u proraéunskom raéunovodstvu i financijama.
Dva zaposlenika polaze obavezna predavanja radi usavravanja u podrugju javne nabave.

8. TEKUCE, INVESTICIISKO ODRZAVANIE | KAPITALNI PROJEKTI
Plan tekuéeg i investicijskog odrzavanja odnosi se na:

- godi¥nji plan kapitalnih investicija, podaci o obnovi (konstrukcijskoj, cjelovitoj, energetskoj —
ako se provodi ili je u planu)

- godi$nji plan nabave opreme s obrazloZenjem potreba

- godiénji plan investicijskog i tekuéeg odrZavanja s obrazloZzenjem potreba

- potrebe za redovitim atestiranjem i servisiranjem.

U pridodanoj tablici 10.4. navedene su sve potrebe za tekucim i investicijskim odrZavanjem koje se ne
o&ekuiju izvriiti u 2024., ali ukazuju na raspon potreba. Prioriteti su uvriteni u tablicu 10.2.110.3.

9. OSTALO

- navesti po potrebi

10. PRILOG: TABLICE FINANCUSKIH POKAZATEUA
10.1. Programska djelatnost

10.2. Odriavanje i opremanje
10.3. Administracija i upravljanje

10.4. Potrebe_tekuée i investicijsko odrZavanje /L \
v
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